
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ก) 

คํานํา 
 
  กลุมงานบริหาร  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา  ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการ
จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางแหลงงบประมาณ 
ทุกวิธีการที่ดําเนินการโดยสวนงานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) ที่กําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนรายการที่ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริต และเปนขอมูล
ในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณตอไป ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัต ิและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ รวมถึงดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางและรายงานผลตาม
ระยะเวลาที่กําหนด และสามารถทราบถึงสถานะของการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางวาเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อ จัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด พบปญหาอุปสรรคและตอง
ปรับปรุงกระบวนงานอยางไร ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการวางแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานให
เกิดประโยชนตอการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุมคา คุมทุน ประหยัดงบประมาณ มีประสิทธิภาพ เกิด
การแขงขันอยางเปนธรรม และประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดตอไป  
 
                                                                                                     กลุมงานบริหาร 
                                                                                                    ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ข) 

สารบัญ 

 

 

คํานํา                                                                                           ก 

สารบัญ           ข 
 

บทที่ ๑    บทนํา                                                                                            ๑ 
 
 

บทที่ ๒    รายงานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา               ๓ 

            ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

บทที่ ๓    บทวิเคราะห                                                                                    ๕ 
 

บทที่ ๔    บทสรุปและการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจ าง                             ๑๑ 
              ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามรายงานการวิเคราะห 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑) 

  บทที่  ๑ 
บทนํา 

๑. หลักการและเหต ุผล 
 

ตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง  
พ.ศ. ๒๕๔๖ ใหผูรับตรวจเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางตามแบบแนบทายประกาศ
นี้ โดยจัดทําใหแลวเสร็จภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม ของทุกป และสงสําเนาใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
หรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค แลวแตกรณี จํานวน ๑ ชุด อยางชาภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคมของ
ทุกป เวนแตการจัดซื้อจัดจางโดยใชเงินกูใหจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จและสงสําเนาให
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค แลวแตกรณี จํานวน ๑ ชุด ภายใน 
๓๐ วันนับแตวันที่ไดรับอนุมัติเงินกู    ใหผูรับตรวจจัดใหมีการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง แลวรายงานผลการตรวจสอบตามแบบแนบทายประกาศนี้ ใหสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินหรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค แลวแตกรณี ทราบเปนประจําทุกไตรมาส ภายใน ๓๐ 
วันนับแตวันทําการสุดทายของไตรมาส รวมถ ึง ประกาศสำน ักนายกร ัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบ ัต ิในการ
จ ัดหาพัสด ุด วยวิธีตลาดอิเล ็กทรอน ิกส ( Electronic Market : e-market) และด วยวิธ ีประกวดราคา
อิเล ็กทรอน ิกส (Electronic Bidding : e-bidding) ลงวนที ่๓ ก ุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘  

   ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ ๒๕๖๘  หนวยงานจะตองดําเนินการให
เป ็นไปตามระเบ ียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หล ักเกณฑ วิธีปฏิบ ัต ิและมต ิคณะร ัฐมนตร ีท่ีเกี่ยวข อง และประกาศสำน ักนายกร ัฐมนตรี เรื่อง 
แนวทาง ปฏิบ ัต ิในการจ ัดหาพัสด ุด วยวิธ ีตลาดอิเล ็กทรอน ิกส (Electronic  Market  e-market) และด วย
วิธ ีประกวด ราคาอิเล ็กทรอน ิกส (Electronic  Bidding  e-bidding) ลงวันที่ ๓ ก ุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ดำเน ินการให การจ ัดซื้อจ ัดจ างภาคร ัฐเป ็นไปอย างม ีประส ิทธิภาพ โปร งใส ตรวจสอบได ลดป ัญหาการ
ท ุจร ิตคอร ร ัปชั่นใน กระบวนการจ ัดซ้ือจ ัดจ างและม ีมาตรฐานเด ียวก ัน ประชาชนสามารถเข าตรวจสอบ
ได ตามคําสั่งคณะร ักษาความสงบแห งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวนที่ ๑๘ ม ิถ ุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เรื่อง 
มาตรการป องก ันการท ุจร ิต ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) ขอกําหนดในการประเม ินระบบค ุณธรรมและ
ความโปร งใสในการดําเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ สอดคล องก ับนโยบายของร ัฐมนตร ีวาการ
กระทรวงสาธารณส ุข และนโยบายปล ัดกระทรวง สาธารณส ุข และคานิยมกระทรวงสาธารณส ุข คือ 
กลายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง ซือ่ส ัตย  สามัคค ี มีความร ับผ ิดชอบ ตรวจสอบได โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ ม ุง
ในผลส ัมฤทธิ ของงาน และกล าหาญทำในส่ิงที ถ ูกต อง นอกจากนี้ เป ็นไปตามการประเม ินค ณุธรรม และความ
โปร งใส การดำเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) ซึ่งเป ็น 
เคร่ืองมือที่จะช วยยกระดับธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ อ ันจะเปนการแก ไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่ง
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) ดังกลาวเปนการประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของ
หนวยงาน ของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เปนการประเมินขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี
คุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และผลประโยชนทับซอน มีวัฒนธรรมคุณธรรม 
รวมไปจนถึงผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 
 
 
 



 
(๒) 

 

๒. ว ัตถุประสงค 
 ๒.๑ เพื่อให การจ ัดซื้อจ ัดจ างภาคร ัฐของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา เป ็นไปตาม 

ระเบียบ หล ักเกณฑ ว ิธ ีปฏ ิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก ี่ยวของ 
๒.๒ เพ ือ่สน ับสนุนมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณประจําป 
๒.๓ เพ่ือให เป ็นไปตามการประเม ินค ณุธรรมและความโปร งใสการดำเน ินงานของหน วยงาน 

ภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
๒.๔ เพ่ือวิเคราะห ผลการจ ัดซ้ือจ ัดจ างในป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และปร ับปร ุง 

กระบวนงานใหมีประสิทธ ิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนมาตรฐานเดียวกัน 
 

๓. ประโยชนที่คาดวาจะได รับ 
๓.๑ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ดําเน ินการการจ ัดซือ้จ ัดจ าง เปนไป 

ตามระเบียบ หล ักเกณฑ ว ธิ ีปฏ ิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก ี่ยวของอยางเครงครัด 
๓.๒ การจ ัดซ้ือจ ัดจ างของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา มีประสิทธ ภิาพ  

โปรงใส ตรวจสอบได เป ็นมาตรฐานเด ียวก ัน และม ีการแข งข ันท่ีเป ็นธรรม ลดป ัญหาการท ุจร ิต คอรรัปช ั่นใน
กระบวนการจัดซือ้จัดจาง 

๓.๓ การเบกิจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธ ิภาพ 
๓.๔ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ม ีการปร ับปร ุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน 
 

๔. กลุมเปาหมาย 
  กลุมงานในสาํนักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา จํานวน  ๓  กลุมงาน  

 

๕. ขอบเขตการดำเน นิงาน 
   ทุกกลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง พ.ศ. ๒๕๔๖  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และประกาศสำน ักนายกร ัฐมนตรี เรื่อง 
แนวทางปฏิบ ัต ิในการจ ัดหาพัสด ุด วยวิธีตลาดอิเล ็กทรอน ิกส ( Electronic Market : e-market) และด วย
วิธ ีประกวดราคาอิเล ็กทรอน ิกส (Electronic Bidding : e-bidding) ลงวันที ่๓ ก ุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



(๓) 

บทที่  ๒ 
รายงานผลการจัดซ้ือจัดจัดจาง 

ของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

     กลุมงานบริหาร  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา  ทำการวิเคราะห ผลการจ ัดซ้ือจัดจาง
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘  โดยรายงานการวิเคราะหฉบับนี้ จะประกอบดวยผลการวิเคราะหความ
เส่ียง ปญหาอุปสรรค ความสามารถในการประหยัดงบประมาณและแนวทางแกไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง อันนําไปสูการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ โดยวิเคราะหจากแหลง
งบประมาณดังตอไปนี้ 

  ๑) กลุมงานบริหาร สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 
   - งบดําเนินงาน 
   - เงินบํารุง 

๒) กลุมงานสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค 
   - เงินบํารุง 

๓) เปรียบเทียบจํานวนโครงการและจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจ ัดซ้ือจ ัดจ าง 
ระหวาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๘ สําหรับงบดําเนนิงาน 

  กลุมงานบริหาร สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ทำการวิเคราะห ผลการจ ัดซื้อจ ัดจ าง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ใน ๒ ลักษณะ คือ 

   ๑) ร อยละของจำนวนรายการที่ดาํเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จําแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
   ๒) ร อยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการจ ัดซ้ือจ ัดจ างแลวเสร็จ   ในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อ    
จัดจาง จํานวน ๒๕ โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน ๒๕ โครงการ คิดเปนรอยละ  
๑๐๐ ของจํานวนโครงการทั้งหมด วงเงินที่ไดรับจัดสรรเปนจํานวนทั้งสิ้น ๓๐๐,๐๐๐ บาท (สามแสนบาทถวน) 
ดําเนินการจริง ๓๒๓,๓๒๙.๔๐ บาท (สามแสนสองหมื่นสามพันสามรอยยี่สิบเกาบาทสี่สิบสตางค)  โดยมีผล
การวิเคราะห ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (๔) 
การวิเคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจางตามแผนปฏ ิบัติการจัดซ้ือจ ัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตารางที่ ๑ รอยละของจํานวนรายการที่ดําเนนิการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

    จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 
 

รายการ 

(จํานวนครั้งที่จัดซื้อจัดจาง) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

ประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

๒๕ - - ๒๕ 

รอยละ - - ๑๐๐ 

 

  จากตารางที่ ๑ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา มีจํานวนโครงการที่ตองจัดซื้อจัดจางใน
งบลงทุนน งบดําเนินงาน และงบจากเงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุง) รวมท้ังสิ้น ๒๕ โครงการ พบวา
วิธีการจ ัดซื้อจัดจางส ูงส ุด คือ ว ธิ เีฉพาะเจาะจง จำนวน ๒๕ โครงการ ค ดิเป ็นร อยละ ๑๐๐ 

 
ตารางที่ ๒ รอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการจดัซ้ือจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
               จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
 

รายการงบประมาณ 

(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

ประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

๓๒๓,๓๒๙.๔๐ - - ๓๒๓,๓๒๙.๔๐ 

รอยละ - - ๑๐๐ 

 

       จากตารางที ่๒ งบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข 

อําเภอเสนา ที่ดําเนินการแลวเสร็จ มีจํานวนทั้งส้ิน ๓๒๓,๓๒๙.๔๐ บาท (สามแสนสองหมื่นสามพันสามรอย
ยี่สิบเกาบาทสี่สิบสตางค)   ซ่ึงเปนวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
                 จากตารางท่ี ๑ และตารางที่ ๒ จะเห ็นว าร อยละของจำนวนโครงการจําแนกตามวิธีการ
จ ัดซื้อจัดจาง  และร อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจ ัดซื้อจ ัดจ าง นั้น พบวา การจัดซื้อ
จัดจางเปนแบบวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ ่งมองในภาพรวมไดวาวงเงินงบประมาณมีความเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานในโครงการ และไมมีวิธีการจัดจางแบบคัดเลือก วงเงินในการจัดจางท้ังหมดยอดไมสูง 
 
 
 
 
 
 
 



(๕) 

บทท่ี ๓ 
บทวิเคราะห 

   สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจํา ปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ ท่ีไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตร ี       

ที่เก่ียวของ มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนมาตรฐานเดียวกัน และมีการแขงขันที่เปนธรรม         

ลดปญหาการทุจริต คอรรัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง สนับสนุนมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงิน

งบประมาณ ตลอดจน ใหเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) ทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ใน ๒ ลักษณะ คือ 

                ๑. รอยละของจํานวนรายการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จําแนก

ตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

                  ๒. รอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘  จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง    

                   - งบดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอฯ จํานวน ๑ กลุมงาน (บริหาร) 

   - งบจากเงินนอกงบประมาณ (บริหาร) 

             - งบจากเงินนอกงบประมาณ (งานสงเสริมและปองกันโรค) 

ตารางที่ ๓ รอยละเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับและงบประมาณที่ใชจริงตามวิธีจัดซ้ือจัดจาง  
    ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 
 

ที ่ รายการ งบประมาณที่

ไดรับ 

วิธีการจัดซ้ือจัด

จาง 

งบประมาณที่ใช

จริง 

งบประมาณ

ที่ประหยัดได 

รอยละ 

เงินนอกงบประมาณ  (เงินบํารุง) 
๑ จางทําความสะอาด

สํานักงานฯ 

48,000 เฉพาะเจาะจง 48,000 - - 

๒ จัดซื้อครภุณัฑคอมพิวเตอร 

5 รายการ 

21,550 เฉพาะเจาะจง 21,550 - - 

๓ จัดจางซอมคอมพิวเตอร 1 

เครื่อง 

5,000 เฉพาะเจาะจง 5,000 - - 

๔ คาจางซอมเปลี่ยนแบตเตอรี่ 

รถยนต ทะเบียน นค8437 

พระนครศรีอยุธยา 

3,745 เฉพาะเจาะจง 3,745 - - 

๕ จางซอมบํารุงรักษารถยนต 

(ลางตูแอร)ทะเบยีนรถ กง

8564 

2,375.40 เฉพาะเจาะจง 2,375.40 - - 

๖ การจางเหมารถตูปรับ

อากาศพรอมน้ํามันเช้ือเพลิง

และพนักงานขับรถ 

3,400 เฉพาะเจาะจง 3,400 - - 

 



(๖) 

ที ่ รายการ งบประมาณที่

ไดรับ 

วิธีการจัดซ้ือจัด

จาง 

งบประมาณที่ใช

จริง 

งบประมาณ

ที่ประหยัด

ได 

รอยละ 

เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) (ตอ ) 
๗ คาจางเหมารถตูปรบัอากาศ

พรอมนํ้ามันเช้ือเพลิง และ

พนักงานขับรถ จํานวน 2 คน/

2 วนั เขารวมงานนําเสนอ Ha

ฯ กทม. 

10,800 เฉพาะเจาะจง 10,800 - - 

๘ คาจัดจางกําจัดวัชพืช 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

เสนา 

1,500 เฉพาะเจาะจง 1,500 - - 

๙ จัดจางทําปายจดัตั้งศนูย 

NCDs Remission Clinnic 

และศูนยคนไทยหางไกล 

NCDs 

4,950 เฉพาะเจาะจง 4,950 - - 

๑๐ คาจางเหมารถตูปรบัอากาศ

พรอมนํ้ามันเช้ือเพลิง และ

พนักงานขับรถเขารวมอบรม

เครือขายสุขภาพจิตฯ 2 คัน 

5,400 เฉพาะเจาะจง 5,400 - - 

๑๑ จัดซื้อครภัุณฑการแพทย 6 

รายการ 

15,900 เฉพาะเจาะจง 15,900 - - 

๑๒ คาจัดจางซอมแซมปรับปรุง

หอง สสอ.เสนา จัดตั้งศนูย 

NCD Remission Clinnic 

37,450 เฉพาะเจาะจง 37,450 - - 

๑๓ จัดซื้อวัสดสํุานักงาน 28 

รายการ 

11,880 เฉพาะเจาะจง 11,880 - - 

๑๔ จัดซื้อวัสดุงานบานครัว 9,340 เฉพาะเจาะจง 9,340 - - 

๑๕ จางเหมารถตูปรับอากาศ 

พรอมนํ้ามันเช้ือเพลิง 

พนักงานขับรถ 1 คัน/ 1 วัน 

2,700 เฉพาะเจาะจง 2,700 - - 

๑๖ จางเหมารถตูปรับอากาศ 

พรอมนํ้ามันเช้ือเพลิง 

พนักงานขับรถ 3 คัน/ 1 วัน 

8,100 เฉพาะเจาะจง 8,100 - - 

๑๗ จัดจางเปลีย่นแบตเตอรี่

รถยนต จํานวน 2 คัน 

7,918 เฉพาะเจาะจง 7,918 - - 

๑๘ จัดซื้อเคร่ืองปรับอากาศขนาด 

12000 BTU Inverter 1 เครื่อง 
15,840 เฉพาะเจาะจง 15,840 - - 

๑๙ คาจัดจางตรวจเช็คสภาพ

เปลี่ยนถายน้าํมันเครื่อง

รถยนต จํานวน 3 คัน 

7,110 เฉพาะเจาะจง 7,110 - - 



(๗) 

ที ่ รายการ งบประมาณที่

ไดรับ 

วิธีการจัดซ้ือจัด

จาง 

งบประมาณที่ใช

จริง 

งบประมาณ

ที่ประหยัด

ได 

รอยละ 

เงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) (ตอ ) 
๒๐ จัดซื้อวัสดคุรุภณัฑ

คอมพิวเตอร จํานวน 3 

รายงาน 

15,100 เฉพาะเจาะจง 15,100 - - 

๒๑ จัดจางซอมบํารุงรถยนต 

หมายเลขทะเบียน กท3797 

อย. จํานวน 3 รายการ 

47,220 เฉพาะเจาะจง 47,220 - - 

๒๒ จัดจางทําปายประชาสัมพันธ 

13 รายการ 

13,390 เฉพาะเจาะจง 13,390 - - 

23 จัดจางเหมารถตูปรับอากาศ

พรอมนํ้ามันเช้ือเพลิงและ

พนักงานขับรถรวมเขต4รับโล

รางวัลฯ 

2,700 เฉพาะเจาะจง 2,700   

24 จัดซื้อวัสดสํุานักงาน 12 

รายงาน 

12,805 เฉพาะเจาะจง 12,805   

๒5 จัดซื้อวัสดุงานบานงานครัว 

12 รายการ 

9,156 เฉพาะเจาะจง 9,156 - - 

 รวม 323,329.4๐ บาท 323,329.4๐ - - 

จากตารางที่ ๓ จะเห็นวางบประมาณในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง มีการใชวิธี
เฉพาะเจาะจง จากเงินนอกงบประมาณ (เงินบาํรุง) ดําเนินการได รอยละ ๑๐๐ 

 - การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจาง 
  จากการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอเสนา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๘) 
ตารางที่ ๔ สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 
 

ที่ ความเสี่ยงที่อาจพบหรือ
ที่มีอยู 

ปจจัยที่กอใหเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ มาตรการหรอืแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลประโยชนทับซอนใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับงานพัสดุ ขาดความรู 

ความชํานาญในการดําเนินงาน

จัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุ 

- ความรูดานกฎหมาย และ

ระเบียบตางๆ 

- ทักษะในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

- หนวยงานขาดความ

ควบคุมกํากับอยาง

เขมงวดในการปองกัน

ผลปะโยชนทับซอนใน

กระบวนการจัดซื้อจัด

จาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมมีเจาหนาที่ตําแหนง

เจาหนาที่พัสดุโดยตรง 

(จพ.พัสดุ/นวก.พัสด)ุ 

- เจาหนาที่มีการ

สับเปลี่ยนโยกยายหรือ

บรรจุใหม ยังไมมี

ประสบการณการ

ทํางานดานพัสดุ 

- กฎหมาย ระเบียบ มี

การปรับปรุงใหม 

 

 

 

- องคกรขาดความโปรงใส

ในการดําเนินงานดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- อาจเกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานดานการ

จัดซื้อจัดจางได 

- เกิดความลาชาในการ

ปฏิบัติงานและการจัดหา

พัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

- มีการกําหนดมาตรการปองกัน

ผลประโยชนทับซอนและแนวทางใน

การตรวจสอบถึงความเกี่ยวของ

ระหวางเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการ

จัดซื้อจัดจางและผูเสนองาน เพื่อ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

- ปฏิบัติตามประกาศสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวย

แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจ 

สอบบุคลากรในหนวยงานดานการ

จัดซื้อจัดจาง พ.ศ.๒๕๖๐ 

- กําหนดวิธีการและรูปแบบการ

ตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียและ

ผลประโยชนทับซอน 

 

- หากเกิดขอสงสัย ติดตอสอบถาม

โดยตรงกับเจาหนาที่พัสด ุสสจ. 

พระนครศรีอยุธยา 

- จัดประชุมใหความรู/ฟนฟูความรู

เพิ่มเตมิเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ

ตางๆท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

- กํากับดูแลเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับพัสดุอยางเครงครัด 

- จัดใหมีการแลกเปลี่ยน/ใหความรู

การบันทึกขอมูลในระบบการจัดซื้อ

จัดจางภาครัฐ e-GP  

 

 - การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัดในการจดัซ้ือจัดจาง 

  ๑. สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ในสังกัดไมมีบุคลากรที่ตองการปฏิบัติงานเปน
เจาหนาที่พัสดุ สวนใหญทําดวยความจําใจเพราะเปนงานที่เสี่ยง ซึ่งนอกจากจะใหบริการดานสาธารณสุขแลว 
ยังตองรับผิดชอบงานดานพัสดุที่ขาดความรู ความเขาใจและทักษะในการดําเนินงานซึ่งแตกตางจาก
โรงพยาบาลท่ีมีตําแหนงเจาหนาที่พัสดุที่ปฏิบัติหนาที่ดานเดียว ทําใหการดําเนินงานอาจเกิดความลาชาหรือมี
ขอผิดพลาดจากความไมรูได 

  ๒. งบประมาณที่ไดรับจัดสรรลาชาทําใหการจัดซื้อจัดจางลาชาหรือเรงรัดใหเสร็จตาม
ชวงเวลาที่กําหนด 

 



(๙) 

  ๓. ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) บางครั้งไมตอบสนองในการปฏิบัติงานเนื่องจาก
ระบบมีผูเขาใชงานในชวงเวลาเดียวกันเปนจํานวนมาก มีปญหาในการเชื่อมตอ และมักจะเกิดในชวงเวลาที่
เรงรัดการใชงบประมาณ 

  ๔.  การแตงตั้ งคณะกรรมการตางๆโดยเฉพาะคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑการแพทย มีปญหาเนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ 
และขาดความรูความชํานาญ 

  ๕. การดําเนินงานในการจัดซื้อจัดจางเรื่องการกอสราง  หนวยงานสาธารณสุขไมมีบุคลากร
ที่มีความรูเรื่อง ปร.๔ , ปร.๕ , ควบคุมงาน และตรวจรับงาน บางกรณีตองใชหนวยงานภายนอกทําใหบาง 
แหงไมไดรับความสะดวกหรือผูที่ออกแบบหรือคํานวณคาใชจายก็คาดหวังที่จะไดงาน แตเมื่อมีการเผยแพร
และมีการแขงขันเสนอราคา ทําใหไมเปนไปตามที่คาดหวัง จึงทําใหขอความรวมมือคอนขางยาก 
  ๖. การจัดซื้อจัดจางดวยวิธีคัดเลือก ตองใชบุคลากรที่มีประสบการณ เพื่อปองกันความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานซึ่งอาจทําใหเกิดผลเสียหายตอราชการและผูปฏิบัติงานได 

 - การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อจัดจาง 
  การจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา ไดใชเงิน 
นอกงบประมาณ (เงินบํารุง) รอยละ ๑๐๐  งบประมาณที่ไดจะใชในการเบิกคาสาธารณูปโภคของสํานักงาน  

ตารางที่ ๕ เปรียบเทียบงบประมาณรายจายประจําป (งบดําเนินงาน) ที่ใชในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเสนา 

การใชจายงบประมาณ วงเงินท่ีใช (บาท) 
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ ปงบประมาณ ๒๕๖๗ ปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๑.หมวดคาตอบแทน ใชสอย  และวัสด ุ    

   ๑.๑ คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา ๐ ๐                   7,150.00  

   ๑.๒ คาใชสอย จําแนกเปน ๐ ๐                               -   

       ๑.๒.๑ คาจางเหมาทําความสะอาด ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐                 48,000.00  

       ๑.๒.๒ คาบํารุงรักษา,ซอมครุภัณฑ -  ๓๘,๖๗๕ ๓๑,๒๗๘.๖๒                 50,736.00  

                กอสรางและยานพาหนะ     

       ๑.๒.๓ คาใชจายในการฝกอบรม/ประชุม ๐.๐๐ ๐.๐๐   

   ๑.๓ คาวัสดุ จําแนกเปน    

        ๑.๓.๑ คาวัสดุน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ๒๖,๑๓๐ ๕๘,๓๑๐  

        ๑.๓.๒ คาวัสดสุํานักงาน /งานบานงานครัว ๙,๖๓๕ ๔๙,๖๔๘   

        ๑.๓.๓ คาวัสดุคอมพิวเตอร ๔๘,๔๐๐ ๐.๐๐                 43,181.00  

  ๑.๔  อื่น ๆ  ๕,๖๐๐ ๓,๕๐๐                 36,650.00  

๒. หมวดคาสาธารณูปโภค  จําแนกเปน     

   ๒.๑ คาไฟฟา ๗๒,๗๗๐.๒๗ ๕๖,๘๖๔.๘๓                  52,021.19 

   ๒.๒ คาโทรศัพท ๑๙,๒๐๘.๖๔ ๓๕,๐๗๓.๔๘                  23,990.62 

   ๒.๓ คาอินเตอรเน็ต ๒๐,๕๔๔.๐๐ ๒๐,๕๕๐.๔๒                 13,706.70 

   ๒.๔ อื่น ๆ ไปรษณีย, น้ําประปา ๒๒,๗๑๙.๑๒ ๑๓,๘๘๖.๔๖ 17,125.52 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น ๓๑๑,๖๘๒.๐๓ ๓๑๗,๑๑๑.๘๑ 292,561.03 



(๑๐) 

 
  จากตารางที่ ๕ การเปรียบงบประมาณรายจายประจําป (งบดําเนินงาน) ที่ใชในการ
ดําเนินงานและจัดซื้อจัดจางที่แลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ เนื่องจากการไดรับจัดสรร
งบประมาณในแตละปงบประมาณไมเทากัน  จึงทําใหการดําเนินการจัดซ้ือหรือจัดจางในแตละรายการเปนไป
ตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรในแตละป บางรายการตองปรับใหเหมาะสมกับคาครองชีพในปจจุบัน เชน คาทํา
ความสะอาด และคาสาธารณูปโภค เปนตน สําหรับรายการที่สามารถประหยัดงบประมาณไดนั้น เชน คา
ไฟฟา เนื่องจากมีมาตรการประหยัดพลังงาน แตโดยภาพรวมมีคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นในแตละป 

  ดังนั้น กลไกที่สําคัญของการขับเคล่ือนดานความสามารถในการประหยัดงบประมาณที่ใชใน
การดําเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ดงันี ้

๑. การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจางที่สอดคลองกับการไดรับการจัดสรรงบประมาณในแตละป  
ประกอบกับการใชฐานขอมูลในปงบประมาณกอนหนา เพ่ือศึกษาการใชจายในแตละหมวด 
  ๒. การจัดทําขอมูลการใช – เบิกจายพัสดุในแตละป สามารถชวยในการประหยัด
งบประมาณในการจัดซ้ือจัดจางได 
  ๓. กําหนดมาตรการตางๆในการประหยัดการใชทรัพยากรตางๆ เชน การใชหลัก ๓ R        
(reduce  reuse  recycle) รวมถึงมาตรการประหยัดน้ําและไฟฟา เปนตน 

  ท้ังนี้ เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจางสวนใหญเปนการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  รวมทั้ง
สินคาหรือพัสดุที่ตองการนั้น เปนสินคาที่มีอยูในทองตลาดทั่วไป ดังนั้น ในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางให
ดําเนินงานโดยยึดหลักการประหยัดงบประมาณ ความคุมทุน , ความคุมคาและความสมประโยชนสูงสุดของ
ภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑๑) 

บทท่ี ๔ 

บทสรุป 

  การดําเนินการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  เปนไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ หล ักเกณฑ วิธีปฏิบ ัต ิ

และมต ิคณะร ัฐมนตรี ที่เกี่ยวของ  ไมพบปญหาขอรองเรียนดานการจัดซื้อจัดจางใด ๆ และเปนไป ตาม

นโยบายรัฐบาลอันจะสงผลใหมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้น รวมถึงมาตรการเรงรัดการเบิกจาย ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จัดซื้อ จัดจางดวยความโปรงใส การให

และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งถือวาเปนมาตรการสําคัญ ที่สงเสริมกระบวนการปองกันการ

ทุจริตที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานภาครัฐ เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให สวนราชการตองจัดใหมีการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับงบประมาณรายจายแตละป รายการเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง และสัญญาใดๆ ที่มีการอนุมัติให

จัดซื้อจัดจางแลว ใหประชาชนสามารถขอดูหรือตรวจสอบได ณ สถานที่ทําการของสวนราชการ และระบบ

เครือขายสารสนเทศของสวนราชการ และพระราชบัญญัติขอมูล ขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ กําหนดให

หนวยงานรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารเก่ียวกับแผนงาน โครงการ และงบประมาณรายจายประจําปของปที่

กําลังดําเนินการ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอบางบาล จึงจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางทุก

รายการและทุกขั้นตอน เพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อ จัดจางของมีความโปรงใส เปนธรรม ปองกันความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อ จัดจางหนวยงานภาครัฐ 

- แนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการจัดซื้อจัดจางอนัจะนําไปสูการปรับปรุง 

การจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ปญหาอุปสรรค 

ปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

แนวทางแกไข/วิธีการปรับปรุง สิ่งท่ีปรับปรุง 

๑.ปญหาดานระเบียบหรือขอกฎหมายท่ี

ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

๑. หนวยงานเมื่อไดรับทราบ

งบประมาณแลวใหเรงรัดในการจัดทํา

แผนการจัดซื้อจัดจาง รายละเอียด

โครงการ กําหนดระยะเวลาที่เหมาะสม

ในการดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตาม

ระเบียบฯ และตามแผนท่ีกําหนดไว 

๒. ผูรบัผิดชอบงานพัสดุควรไดรบัการ

อบรม/ทบทวนความรู เนื่องจาก

ระเบียบมีการปรับปรุงตลอดเวลา  

๑. ดําเนินการประชุมเตรียมความพรอม

ในการจัดทําแผนจัดหาพสัดุประจาํป 

๒. ติดตามความกาวหนาในการจดัซื้อ

จัดจางของหนวยงานทุกเดือน 

๓. ประชุมสรุปรายงานผล

ความกาวหนาในการจดัซื้อจัดจางทุก

ไตรมาส 

๒. ระเบียบตางๆที่เก่ียวของกับงานพัสดุ

รวมทั้งหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของมี

คอนขางมาก การปฏิบัติงานหรือศกึษา 

งานตองรัดกุมและทันเหตุการณ ซึง่หาก 

ขาดความรอบคอบอาจทําใหเกิดความ

ผิดพลาดได 

๑. ควรจดัอบรมโดยเชิญผูมีความรูที่

เก่ียวของกับระเบียบพัสดุมาใหความรู

แกผูบริหารและเจาหนาท่ีที่เก่ียวของกับ

การจัดซื้อจดัจาง 

๒. พัฒนาความรูความสามารถในการ

บันทึกขอมูลผานระบบ e-GP  

๑. ใหเจาหนาที่ท่ีเก่ียวของในงานพัสดุ

เขารับการอบรมเพ่ือนําความรูเรื่อง

ระเบียบพสัดฯุ มาปฏิบติังานใหถูกตอง 

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกเจาหนาที่

ในการบันทึกขอมูลผานระบบการจัดซื้อ

จัดจางภาครัฐ (e-PG)  



(๑๒) 

ปญหาอุปสรรค 

ปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

แนวทางแกไข/วิธีการปรับปรุง สิ่งท่ีปรับปรุง 

 ๓. หากมีแนวทางที่เปนไปได ตองการ

ใหกําหนดตําแหนงเจาหนาที่พัสดุ

โดยตรงอยางนอยบนสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอฯ  

๓. สํารวจคณุสมบติัของเครื่อง

คอมพิวเตอรท่ีใชในงานจัดซื้อจัดจาง 

ปรับปรุงใหสามารถรองรับการทํางาน

บนเครือขายอินเตอรเนต็  และ

โปรแกรมระบบการจดัซื้อจัดจางภาครัฐ

ของกรมบัญชีกลางไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาดความรูและ

ทักษะ หรือมีการโยกยายเปลีย่นแปลง

ผูรับผิดชอบงาน 

 

 

 

 

 

๑. สนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดอบรม

ใหความรูแกเจาหนาที่เก่ียวกับงานพัสด ุ

 

 

 

 

 

 

๑. จัดอบรมหรือหากเปนไปไดควร

จัดหา/จัดใหมีบุคลากรใหตรงตามกรอบ

อัตรากําลัง เชนเจาหนาที่พัสดุที่

ปฏิบัติงานบนสํานักงานสาธารณสขุ

อําเภอ 

๒. ทุกหนวยงานควรไดมีการจัดทํา

รายละเอียดพสัดุที่ตองการใหเปนไป

ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง และให

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว (time 

line) เพื่อเปนการควบคุมกํากับตดิตาม

การดําเนินงานจดัซื้อจัดจาง 

๓. การจดัซื้อครภุณัฑใหใชราคาตาม

มาตรฐานครุภณัฑท่ีกําหนดไวเปน

ปจจุบัน หรือราคาจากการจัดซื้อจดัจาง

เฉลี่ย ๒ ปงบประมาณ เพ่ือมมีาตรฐาน

และราคาอางอิงในการจัดซื้อจัดจาง ใช

หลักประหยัด คุมคาและสมประโยชน

สูงสุดตอภาครัฐ 

๔. การจดัซื้อจัดจางงานกอสรางอาจไม

เปนไปตามทีร่ะยะเวลาที่กําหนด

เน่ืองจากขาดความรวมมือของผูที่

เก่ียวของ 

๑. สรางสัมพันธภาพหรือประสานแผน

กับผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนในการ

ขอความรวมมือในการดําเนินงานที่

เก่ียวของ 

๒. สสจ.ควรมีผูที่มคีวามรูในการควบคุม

หรือออกแบบที่สามารถใหชวยเหลือแก 

สสอ.หรือ รพสต.ทีไ่มสามารถประสาน

หนวยงานอ่ืนได 

๑.ประชุมช้ีแจงแกผูเก่ียวของทุกภาค

สวนในการประสานขอความรวมมอืใน

สวนท่ีเก่ียวของ 

 

                                ............................................................................... 

 

ผูทําการวิเคราะห      นายธวัชชัย   เรืองทอง   เจาพนักงานสาธารณสุขอาวุโส 

 


